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PMP資格取得に向けて
ＰＭＢＯＫガイド第4版を解剖する

ＰＭＩ日本フォーラム2010

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved.

ＰＭＩ日本フォ ラム2010

発表者：鈴木安而、伊熊昭等、海部雅之

2010.10.31 17:00-18:00

発表内容の概略

ＰＭＰ資格取得のためのＰＭＢＯＫガイド解説

ＰＭＢＯＫガイド第4版の特徴

ＰＭＢＯＫガイドには記載されていないが重要なポイント

「試験の勘所」

「ＰＭＰパーフェクトマスター」執筆陣による解説

• ＰＭＰ資格試験対策の参考書

– カリスマ講師による重点解説＋練習問題＋模擬試験
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– 読みやすさ、わかりやすさを追求

ＰＭＰ資格試験申請・受験について
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講師紹介

鈴木安而

ＰＭアソシエイツ株式会社代表取締役
ＰＭＢＯＫガイド第4版日本語版監訳チ ム サブ リ ダ• ＰＭＢＯＫガイド第4版日本語版監訳チーム・サブ・リーダー

伊熊昭等

株式会社日立インフォメーションアカデミー
• プロジェクトマネジメント講座 上席インストラクタ―

海部雅之

株式会社富士通アドバンスソリューションズ
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株式会社富士通アドバンスソリューションズ
• ＰＭＢＯＫインストラクタ―
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ＰＭＢＯＫガイド第4版の特徴と隠されたポイント１

1. 定常業務との関わりについて、2章にわたって記述したの
はなぜか

2 プロジェクトマネジメント計画書作成プロセスは なぜ終結2. プロジェクトマネジメント計画書作成プロセスは、なぜ終結
まで続くのか

3. 変更要求が簡略化されたが、誤解しやすい「更新版」と
変更管理の関係

4. 相変わらず分かりにくい変更管理とコンフィギュレーション・
マネジメントをどう理解するのか

5 ス プ記述書がプ ジ クト憲章を詳細化したものでは
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5. スコープ記述書がプロジェクト憲章を詳細化したものでは
なくなったのはなぜか

6. スコープ計画がなくなったのはなぜか

7. マネジメント・プロセスである要求事項収集と成果物指向
プロセスである要件定義書との関係
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ＰＭＢＯＫガイド第4版の特徴と隠されたポイント２

8. タイム・マネジメントにおけるTOC理論
クリティカル・チェーン法の理解

9 EVM実務標準との関係9. EVM実務標準との関係

10. 品質マネジメントにおける3プロセスの役割と相互関係

11. 要員マネジメント計画書を含む人的資源計画書とはなにか

12. 人的資源マネジメントは、なぜ監視コントロール・プロセス群
にプロセスを持たないのか

13. コミュニケーション・マネジメントの二つの役割

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved.

14. リスク・マネジメントで言いたいこと

15. 他の知識エリアとの関係が分かりにくい調達マネジメントを
どう理解すればいいのか

4

序論

PMBOKガイドの目的

プロジェクトとは何か

プロジェクトマネジメントとは何か

プロジェクトマネジメント、プログラムマネジメント、
ポートフォリオマネジメントの関係

プロジェクトマネジメントと定常業務マネジメント

プロジェクト・マネジャーの役割

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved.

プロジェクト マネジャ の役割

プロジェクトマネジメント知識体系

組織体の環境要因

5
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序論におけるポイント(1)

プロジェクトと定常業務

プロジェクト 定常業務

特徴
独自性

有期性

同じことの繰り返し

継続性

価値の創出 移管
価値の
維持と向上
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マネジメント プロジェクトマネジメント
ビジネス・プロセス・マネジメント

定常業務マネジメント

接点

各プロジェクトの終結フェーズ

新しい製品の開発、そのアップグレード、あるいは生産量の拡大

定常業務の改善、あるいは製品開発プロセスの改善

プロダクト･ライフサイクル終結時点における関連する定常業務の終了

序論におけるポイント(2)

組織体の環境要因

「企業の知識ベース」は組織のプロセス資産

「組織体の環境要因 をアウトプ トとするプ セスは「組織体の環境要因」をアウトプットとするプロセスは二つ
• プロジェクト・チーム育成

• プロジェクト・チームのマネジメント

プロジェクト・マネジャーに求められるコンピテンシー

知識
プロジェクトマネジメントに関する知識

（PMBOKガイドを中心とした内容）
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執行能力
プロジェクトマネジメントの知識を活用して、プロジェクトを遂行する

能力（実践力）

人間性

プロジェクトまたは関連する活動を行う際の特性

優れた人格としての基本姿勢や中核となる個性、リーダーシップ

目標を達成し、制約条件のバランスをとりつつ、チームを統率する能力
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プロジェクト・ライフサイクルと組織

プロジェクト・ライフサイクルの概要

プロジェクト・ライフサイクルの特性

プ ダクト ライ サイクルとプ ジ クト ライ サイクルとのプロダクト・ライフサイクルとプロジェクト・ライフサイクルとの
関係

プロジェクト・フェーズ

プロジェクトと定常業務

ステークホルダー

プ ジ クト ネジメ トに与える組織 影響

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved.

プロジェクトマネジメントに与える組織の影響

組織のプロセス資産

8

プロジェクト・フェーズのポイント

プロダクト・ライフサイクルの一部

マネジメント・プロセスはフェーズではない

立上げ 計画 実行 終結

立上げ 計画 実行 終結 立上げ 計画 実行 終結

立上げ 計画 実行 終結

単一

直列

重複

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved. 9

立上げ 計画 実行 終結
立上げ 計画 実行 終結

立上げ 計画 実行 終結 立上げ 計画 実行 終結

計画

反復
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単一プロジェクトのプロジェクトマネジメント・プロセス

一般的なプロジェクトマネジメント・プロセスの相互作用

プロジェクトマネジメント・プロセス

プロセス・マップ

立上げプロセス群

計画プロセス群

プロジェクトマネジメント計画書とプロジェクト文書

実行プロセス群

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved.

監視・コントロール・プロセス群

終結プロセス群

10

プロセスの相互作用

各プロセスを明確に定義したインターフェースをもつ
個々の構成要素として示しているが、実際には、
PMBOKガイドでは示していない重複や相互作用がPMBOKガイドでは示していない重複や相互作用が
ある

• 各プロセスは相互に関連があるだけでなく、他の知識エリアの

プロセスとも関連する

• 各プロセスはプロジェクトのニーズに応じて複数の人が実行する

• 各プロセスはどのプロジェクトでも少なくとも1度は現れる

ズ ズ

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved.

• フェーズに分けられる場合には、複数のフェーズに現れる

11
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プロジェクトマネジメント計画書とプロジェクト文書
プロジェクトマネジメント計画書 プロジェクト文書

要求事項マネジメント計画書 アクティビティ属性 品質尺度

スコープ・マネジメント計画書 アクティビティ・コスト見積り 責任分担マトリックス

スケジュール・マネジメント計画書 アクティビティ・リスト 要求事項トレーサビリティ・マトリックス

コスト・マネジメント計画書 前提条件ログ 資源ブレークダウン・ストラクチャー

品質マネジメント計画書 見積りの根拠 資源カレンダー

プロセス改善計画書 変更ログ（変更要求ログ） 資源に対する要求事項

人的資源計画書 プロジェクト憲章 リスク登録簿

コミュニケーション・マネジメント計画書 契約書 役割と責任

リスク・マネジメント計画書 所要期間見積り 納入者リスト

調達マネジメント計画書 予測 発注先選定基準

課題ログ ステークホルダー分析

変更マネジメント計画書 マイルストーンのリスト ステークホルダー・マネジメント戦略

ン ギ レ シ ン ネジメント計画書 実績報告書 ステ クホルダ 登録簿
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コンフィギュレーション・マネジメント計画書 実績報告書 ステークホルダー登録簿

スコープ・ベースライン

・スコープ記述書

・ＷＢＳ

・ＷＢＳ辞書

プロジェクト資金要求事項 ステークホルダー要求事項

プロポーザル 作業範囲記述書

調達文書 協業契約

プロジェクトの組織構造 チームのパフォーマンス評価

スケジュール・ベースライン 品質管理測定結果 作業パフォーマンス情報

コスト・パフォーマンス・ベースライン 品質チェック・リスト 作業パフォーマンス測定結果

プロジェクト統合マネジメント

プロジェクト憲章作成

プロジェクトマネジメント計画書作成

プロジェクト実行の指揮・マネジメント

プロジェクト作業の監視・コントロール

統合変更管理

プロジェクトやフェーズの終結

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved. 13



PMI日本フォーラム ２０１０ No. GG--６６

8

プロジェクトマネジメント計画書のポイント(1)

すべての補助計画書の定義、作成、統合、調整の

ために必要な行動の文書化

一連の統合化されたプロセスを通して作成され、プロジェ

クトの終結まで継続して実行される

更新により段階的に詳細化し、統合変更管理プロセスを

通してコントロールされ承認される

プロジェクトマネジメント計画書作成 プロジェクトマネジメント計画書更新版

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved. 14
実行 終結

変更

調整
補助計画書作成

統合
定義

プロジェクトマネジメント計画書のポイント(2)

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved. 15
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変更要求と更新版

変更要求の種類

是正処置

予防処置予防処置

欠陥修正

更新
• プロジェクトマネジメント計画書、プロジェクト文書への更新要求

• さまざまなプロセスのアウトプットに「ｘｘ更新版」が定義されている
が、それぞれ「変更要求」が提出され変更管理プロセスを経て、
各担当者により作成される

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved.

各担当者により作成される。

• PMBOKガイドでは、この場合の「変更要求」が省略されている。

• 例外的に、調達マネジメントではこの場合の「変更要求」を明示し
ている。

16

変更管理とコンフィギュレーション・コントロール

構成管理

プロジェクト
計画書

プロジェクト
文書

部品表

結線図

CMSDB

変更管理

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved. 17

文書

構成図

コンフィギュレーション・アイテム(CI)
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プロジェクト・スコープ・マネジメント

要求事項収集

スコープ定義

WBS作成

スコープ検証

スコープ・コントロール

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved. 18

スコープ計画とスコープ記述書

スコープ・マネジメント計画書はベースライン作成方法

スコープ記述書は要求事項文書を詳細化したもの

WBS辞書

スコープ・
マネジメント

計画書

要求事項
文書

要求事項
マネジメント

計画書

プロジェクト
憲章

ステークホルダー
特定

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved. 19

辞書

スコープ
記述書 WBS

スコープ・ベースライン

文書

要求事項
トレーサビリティ・

マトリックス

特定
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要求事項トレーサビリティ・マトリックス

・ｽｺｰﾌﾟ・ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ
計画書

立上げ 計 画 実 行 監視・コントロール 終 結

・要求事項
ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ計画書

プロジェクトマネジメント計画書作成

ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄや

ﾌｪｰｽﾞの終結

要求事項トレーサビリティ・マトリックス （各要求事項の達成状況を追跡）

・ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ憲章 ・ｽﾃｰｸﾎﾙﾀﾞｰ
登録簿
・ｽﾃｰｸﾎﾙﾀﾞｰ
ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ戦略

・要求事項文書
・要求事項
ﾄﾚｰｻﾋﾞﾘﾃｨ・ﾏﾄﾘｯｸｽ

・ｽｺｰﾌﾟ記述書 ・スコープ・
ベースライン

ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ
憲章作成

ｽﾃｰｸﾎﾙﾀﾞｰ
特定

要求事項
収集

スコープ
定義

WBS
作成

スコープ・
コントロール

・受入れ済み
要素成果物

・要素成果物
・作業パフォーマンス情報

・最終プロダクト、
サービス、所産
の移管

品質管理

・確認済み
要素成果物

ﾏﾈｼ ﾒﾝﾄ計画書

スコープ
検証実行の指揮・ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ

統合
変更管理

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved. 20

外部設計 内部設計 実装
単体
テスト

結合
テスト

総合
テスト

移行 運用・保守

成果物指向プロセス例

ｱｰｷﾃｸﾁｬｰ
作成

検収

開発計画

テスト設計

運用設計 運用マニュアル作成

プロジェクト・タイム・マネジメント

アクティビティ定義

アクティビティ順序設定

アクティビティ資源見積もり

アクティビティ所要期間見積もり

スケジュール作成

スケジュール・コントロール

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved. 21
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クリティカル･チェーン法による期間短縮
66

66

88

6688

1212

クリティカル・パス：36日
(10-6-8-12)

個人プレー

1010

66

66

44

55 55

3 3 88

66 664

3

5

6 ５０％の成功確率で見積ると
安全バッファーが見えてくる

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved. 22

66

66

44

55

3388

66 5 3 4 6

18日

半
分

9日 クリティカル・パス：27日

バッファーは５０％の確率で
消費される

バッファーを集約するチームプレー

プロジェクト・コスト・マネジメント

コスト見積もり

予算設定

コスト・コントロール

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved. 23
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EVMによる予測

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved.
24 ｔEAC

プロジェクト品質マネジメント

品質計画

品質保証

品質管理

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved. 25
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品質マネジメントのデータ・フロー

品質計画
プロジェクトマネジメント

計画書作成

品質マネジメント計画書

プロセス改善計画書

品質方針 組織のプロセス資産；ISO9001準拠

監視・
コントロール・
プロセス群

品質管理
（検査）

品質保証
（監査）

品質尺度

品質チェックリスト

品質管理
測定結果

作業パフォーマンス測定結果

承認済み変更要求

確認済み変更、変更要求

確認済み要素成果物

変更要求
作
業
パ
フ

情
報

要
素
成
果

品質尺度

プロセス改善計画書

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved. 26

実行の指揮・
マネジメント

確認済み要素成果物フ
ォ
ー
マ
ン
ス

果
物

作業パフォーマンス情報、変更要求

プロジェクトマネジメント計画書

承認済み変更要求

プロジェクト人的資源マネジメント

人的資源計画書作成

プロジェクト・チーム編成

プロジェクト・チーム育成

プロジェクト・チームのマネジメント

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved. 27
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人的資源マネジメントのポイント

チームワークを育みパフォーマンスを向上する

チーム形成：タックマン・モデル

人的資源計画書

•プロジェクト組織図

チーム
主体

チーム
編成

チーム
育成

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved. 28

プロジェクト組織図
•役割と責任
•要員マネジメント計画書

メンバー
主体

編成

チームの
マネジメント

プロジェクト・コミュニケーション・マネジメント

ステークホルダー特定

コミュニケーション計画

情報配布

ステークホルダーの期待のマネジメント

実績報告

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved. 29
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コミュニケーション・マネジメントの役割(1)

ステークホルダー・マネジメント

ステークホルダー特定
• ステークホルダー登録簿

情報の取り扱いに注意
• ステークホルダー・マネジメント戦略

ステークホルダーの期待のマネジメント

情報の取り扱いに注意

高

満足を保つ 確実にマネジメント

•B

H

A-H;ステークホルダーの位置付けの例
ステーク
ホルダー

関心事 影響度
支持を得るための戦略、

支障度合いを減少させる戦略

Ａ氏 品質にうるさい
トラブルが発生すると、解決
策だけでなく、予防策まで
求められる

品質計画ができたらレビュー
してもらう

ステークホルダー分析マトリックス

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved. 30

低

低 高関心度

監視
（最小限の努力）

報告を維持する

•A

•C

•D
•E

•F

•G

•H
権
力

求められる

Ｂ氏 報告内容に厳しい
5W1Hや「てにをは」まで指

摘されて、修正のための作
業が増え、進捗に影響する

報告書のテンプレートを作成
し、事前に相談する

Ｃ氏 スケジュールに厳しい
報告が1日でも遅れるとス

ケジュール全体への信頼度
を失う

マイルストーンに、報告日を
入れて管理する

コミュニケーション・マネジメントの役割(2)

情報のマネジメント

収集―保管―配布
• ステークホルダー・ニーズへの対応ステ クホルダ ズ の対応

送信者・受信者モデル
• 送信者・受信者の責任

作業
パフォーマンス

情報
実績

実行の指揮・マネジメント

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved. 31

作業
パフォーマンス

測定結果

実績報告 情報配布 ステークホルダー
実績

報告書

スコープ・コントロール
スケジュール・コントロール
コスト・コントロール
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プロジェクト・リスク・マネジメント

リスク・マネジメント計画

リスク特定

定性的リスク分析

定量的リスク分析

リスク対応計画

リスクの監視・コントロール

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved. 32

リスク・マネジメントのポイント

ERM

全社的な活動の一部

全員参加全員参加

偏りの防止、減少

コミュニケーション
• 適切な頻度での会議、監査

リスク分析の目的

定性的リスク分析と定量的リスク分析

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved.

定性的リスク分析と定量的リスク分析

対応策

回避・軽減・転嫁・受容
• 事前策（予防策）

• 事後策（迂回策）
33
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プロジェクト調達マネジメント

調達計画

調達実行

調達管理

調達終結

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved. 34

調達マネジメントのポイント(1)

調達計画から調達終結までのプロセスを品目ごと
に実行する

立上げ 計画 実行 終結

品目A

計画 実行 管理 終結

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved. 35

品目B

計画 実行 管理 終結
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調達マネジメントのポイント(2)
納入者

営業
活動

調達計画
内外製決定

作業範囲記述書
（SOW)

プ
ロ

提案書
作成

活動

ＲＦＰ(提案依頼書）

提案書

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
調
達
マ
ネ
ジ

契約形式
評価基準

調達実行
RFP発行

提案書受領
提案書評価
納入者決定

調達管理

ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ジ

購
入
者
の 契約書、SOW

契約交渉

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved. 36

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

ジ
メ
ン
ト

調達管理
納期管理

品質管理

変更管理

調達終結
契約終結

調達監査

ジ
メ
ン
ト

納品、検収

管理

PMP概要

ＰＭＰ® ：Project Management Professional

・PMIが所定の審査・考査を経て認定するプロジェクトマネジメントの
プロフェッショナル資格（保有者）。1984年に認定開始。

1ＰＭＰ資格試験申請・受験について

ＰＭＩ®：Project Management Institute（プロジェクト・マネジメント協会）
1969年設立。全世界に31万人以上(09/12現在）の会員を有するプロジェクト
マネジメントのプロフェッショナル協会、本部は、米国ペンシルベニア州

PMI会員、PMP受験者の推移（2010年は予測）

・IT業界では最近非常に人気のある資格（社内キャリアパスの位置付け）。

2006年 2002 2003 2004 2005 2007 2008 2009 2010

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved.

会員数(人) 225,00012,981 150,000 170,00096,000

PMP有資格者累計
（日本人推定）

221,000
(18,000)

51,370
( 2,300)

76,550
(  3,500)

100,000
(  6,000)

130,000
( 13,000)

国内PMP受験者
年間(人)

1,200 2,500 4,000 7,000 8,000

245,000

247,000
(21,000)

9,000

280,000

31,000
(25,000)

11,000

310,000

350,000
(27,000)

12,000

350,000

390,000
(30,000)

15,000

37
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③ 受験料支払い

プロメトリックス社
（日本）

受験者 PMI
（米国）

① 受験申請を行う ② 受 理

Audit

5.ＰＭＰ資格試験申請・受験について PMP受験の流れ

③ 受験料支払い
処理を行う

④ 試験日を設定
⑤希望試験会場と
受験日の空きを
確認し予約確定

⑥ 試験日に受験 ⑦ 合格の場合

申請受理、承認がメールにて連絡される。

試験の予約をWebまたは電話にて行う

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved.

PMP
受験後6～8週間後にPMIより認定証が郵送

不合格の場合 再受験申請を受理

再受験手続きを行う

上記③～同じ

38申請受理、承認がメールにて連絡される。

２ヶ月前 １ヶ月前 受験本番4ヶ月前

合格

再受験

４ヶ月計画（学習時間：100～150Hr)

1

最低
学習時間
100Hr

取得計画（例）ＰＭＰ資格試験申請・受験について

集合研修:
｢PMP対策講座
(3日間・21Hr)

演習問題 模擬問題の自己学習

「PMP直前講座」
(１日間・7Hr)
模擬テスト

受験者
受験申請と受験票入手 受験日予約

再受験
予約

質問（メールでの問い合わせ）

事前に
PM基礎講座受講

(8Hr以上）

不合格

「PMPパーフェク
トマスター」

260問の問題演習

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved.

・再受験サポート
・弱点克服指導他

合格するまで指導します
（個人面談も実施）

研修会社・PMP

インストラクター
講座実施・運営と受講者への支援
・Audit対象者への受講証明書発行

Audit
注目

39
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・200問中、合否に関係しない25問をサンプル問題として配置。

（25問はPMIの統計資料に使う。）

175点中106点（60 6％）以上を合格とする 下記は出題範囲と問題の割合

1 試験概要ＰＭＰ資格試験申請・受験について

175点中106点（60.6％）以上を合格とする。下記は出題範囲と問題の割合。

① Initiating the Project ：11% (19問)

② Planning the Project ：23% (40問)

③ Executing the Project ：27% (47問)

④ Monitoring and Controlling the Project ：21% (37問)

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved.

⑤ Closing the Project                     ： 9%  (16問)

⑥ Professional and Social Responsibility ： 9% (16問)

②、③、④の得点は「MP」
以上が合格の条件

40

・200問中、合否に関係しない25問をサンプル問題として配置。

統計資料 使う

1 試験概要

・2010年10月にPMIから試験要項の変更発表がありました。
・2011年8月31日以降実施される予定です。

注目

ＰＭＰ資格試験申請・受験について

（25問はPMIの統計資料に使う。）

175点中106点（60.6％）以上を合格とする。下記は出題範囲と問題の割合。

① Initiating the Project ：13% (23問)

② Planning the Project ：24% (42問)

③ Executing the Project ：30% (52問)

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved.

④ Monitoring and Controlling the Project ：25% (44問)

⑤ Closing the Project                     ： 8%  (14問)

41

⑥ Professional and Social Responsibility のDomainがなくなりました。
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結果表示
(Pass：合格、Fail:不合格)

1

各ドメインの３段階評価

スコアシートの実例ＰＭＰ資格試験申請・受験について

各ドメインの３段階評価

①Proficient： 習熟している

平均以上の知識を示す得点であった

②Moderately Proficient：ほどほど習熟している

平均程度の知識を示す得点であった

③Below Proficient： 習熟していない

平均以下の知識を示す得点であった

※デジタルスコアシート入手方法

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved.

※デジタルスコアシ ト入手方法

①受験後、結果がPMIにてアップデートされる

②各個人でログイン（ＵＲＬは下記）にて同じ形式

シートがダウンロードが可能。

https://www.pmi.org/certapp/

42

■ 受験を申請するには、以下の「条件1」と「条件２」を満たすこと。

条件1：プロジェクトマネジメントの指揮・監督する立場での経験があること。

・経験の基準は、次の２つのカテゴリーに分類され、いずれかを満たす必要がある

①カテゴリー１：大学卒業（学士）以上の方で、以下の条件をすべて満たすこと

●プロジ クトマネジメント経験が４ ５００時間以上あること

2ＰＭＰ資格試験申請・受験について 受験の準備(1/3)

●プロジェクトマネジメント経験が４，５００時間以上あること

・過去８年間以内に３年間（３６ヶ月）以上にわたること

・異なるプロジェクトで重複する期間は算入しない

・ＰＭＢＯＫ®の５つのプロセス･グループに関連すること

②カテゴリー２：高校卒業又はそれに準ずる方で、以下の条件をすべて満たすこと

●プロジェクトマネジメント経験が７，５００時間以上あること

・過去８年間以内に５年間（６０ヶ月）以上にわたること

・異なるプロジェクトで重複する期間は算入しない

・ＰＭＢＯＫ®の５つのプロセス･グループに関連すること
申請時に業務歴を証明する

上司も登録する

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved.

■ 業務歴記入にあたってのポイント
①プロジェクトマネジメント経験の時間は、１ヶ月150時間程度で計算（7.5時間／日）
②期間内でのプロジェクトの重複は不可（同時進行不可）
③個々のプロジェクトについて、５つのプロセス･グループのいずれかの活動時期が“ゼロ”でも

よいが、総プロジェクトを合計した場合には、５つのすべてのプロセス･グループを網羅している
必要がある。

④自分の立場、プロジェクトの目的、 主要な要素成果物、プロジェクトの成果を端的に記入。

43

上司も登録する
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■条件2：３５時間以上のプロジェクトマネジメントに関する学習実績が必要（過去の期限は無い）。

【３５時間の学習実績の要件を満たす教育機関】

・大学・短大の正規授業（エクステンション・プログラムを含む）

・PMI® 公認研修プロバイダ(REP:Registered Education Provider)によるコースやｅ－ラーニング
プログラム

2 受験の準備(2/3)ＰＭＰ資格試験申請・受験について

プログラム

・トレーニング専門会社、コンサルタント会社の提供するコースやプログラム
・PMI® の支部や関連団体が提供するコースやプログラム

■ ＰＭＰ受験申請方法
①PMI® のホームページにてオンライン申請を行う方法を推奨。

（実際の申請は、PMI®本部のホームページにアクセス）
URL： http://www.pmi.org/Pages/default.aspx

■ 受験申請時の「 AUDIT(監査)」について

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved.

■ 受験申請時の「 AUDIT(監査)」について
・受験申請後、 PMIから内容調査の対象者（無作為10％程度）に選ばれたことを連絡して

くる。

・この場合、PMIへ監査に伴う必要書類の送付を行なう。

各自が申請時に行った内容と、監査に伴う手続きが添付された返答メール受領後、PMIの

指示に従い、期日(2ヶ月）以内にPMIへ郵送しなければならない。

※カテゴリー１：大学卒業（学士）以上の方は卒業証明書（英文）を提出する。

44

■ 受験費用
①ＰＭＩ®会員の場合 通常＄４０５ 再受験＄２７５

②ＰＭＩ®非会員の場合 通常＄５５５ 再受験＄３７５

※再受験の場合、Eligibility period内（申請日から１年以内）に限られる

2 受験の準備(3/3)ＰＭＰ資格試験申請・受験について

■ ＰＭＩ会員費用
●PMI®本部への入会

個人会員 入会金 ＄１０

本部年会費 ＄１１９

●PMI
®
日本支部（PMIJ)への入会

PMI
®
会員にのみ、支部への加入が認められている。

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved.

支部への加入を希望する場合には、 PMI
®
本部へも入会する必要がある。

日本支部年会費 ＄５０

45
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■ Eligibility Letterの内容確認

・受験申請後、オンラインの場合は、4～5日程度でメールによりPMI本部より Eligibility 
Letter(受験票)が送付されるので

22 申請内容の確認ＰＭＰ資格試験申請・受験について

Letter(受験票)が送付されるので、

以下の内容を確認する。

・PMI  IDENTIFICATION CODE： 123456E1 （Eligibility ID）

・EXAM： PMP 

・FIRST LANGUAGE： ENGLISH

・LANGUAGE AID： JAPANESE

・EXPIRATION DATE： 15 Oct 2010 （Eligibility period：受験の有効期限）

・試験の予約の案内 等々

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved.

注意

・EXPIRATION DATE(受験の有効期限)は、受験申請日から１年間。

・特別な場合を除き、有効期限延長はできない。

46

■ 試験申し込み（受付はWeb又は電話で対応）
希望する試験日の48時間前（予約センターが休日の場合はその前日）までにアール・プロメト
リック（株）RRC予約センターへ試験の予約を申し込む。
※詳しくはアール・プロメトリックのWebページで必ず確認してください。

http://pf.prometric-jp.com/testlist/pmp/jp/index.html

予約時に必要なもの

22 受験日の予約ＰＭＰ資格試験申請・受験について

・予約時に必要なもの

① 規定の身分証明書 （下記のものはすべて有効期限内のものであること）

② IDENTIFICATION CODE (Eligibility id)

（ＰＭＩ®から届いたEligibility Letterに記載されているもの）

・予約内容の確認

・Web申請では、予約画面を印刷して保管しておく

・電話の場合は口頭のみでの連絡のため、Ｃｏｎｆｉｒｍａｔｉｏｎ Ｎｕｍｂｅｒと会場番号を
必ずメモし、保管しておく

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved.

●●試験会場

東京（茅場町） 東京／南麻布（テンプル大学） 神奈川／横浜駅西口 大阪／中津

47
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■ 試験当日の必須持参品

① 規定の身分証明書

（下記のものはすべて有効期限内のものであること）

◆１点で有効な身分証明書（但し写真及び自署があること

「パスポ ト」

22 試験当日(1/2)ＰＭＰ資格試験申請・受験について

・「パスポート」

◆１点では有効ではないが、次の組み合わせにより有効な身分証明書

・「日本の運転免許証とクレジット・カード（自署があるもの）」

・「日本の運転免許証と社員証（自署があるもの）」

・「住民基本台帳（写真付き）とクレジット・カード（自署があるもの）」

・「住民基本台帳（写真付き）と社員証（自署があるもの）」
② Ｃｏｎｆｉｒｍａｔｉｏｎ Ｎｕｍｂｅｒと会場番号

（Webの場合は、予約画面を印刷したもの、電話予約の場合は予約時のメモ）
（注意）忘れると受験できません。

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved.

（注意）忘れると受験できません。

■ 試験のキャンセル及び受験会場・日時決定後の変更

① アール・プロメトリック社予約センターの変更可能期日までに行う。予約時に事前確認が

必要。

② 期日を過ぎると如何なる理由であれ、キャンセル及び変更は一切できない。

「キャンセル」は、不合格扱いとなり受験料の返却もないので注意すること。

48

■ 試験会場への持込

①「可能なもの」：電卓（関数電卓は不可）持参しない場合は会場で貸してくれる。

※会場よっては、持込不可でＰＣに付属している機能を使用するように指示がある。

ンカチ テ シ （但し調べられる） 目薬（会場によ ては不可となる）

222 試験当日(1/2)ＰＭＰ資格試験申請・受験について

ハンカチ・ティッシュ（但し調べられる）、目薬（会場によっては不可となる）

②「不可なもの」：デジタル時計（アナログ時計は良い）、飲食物（ペットボトル・

飴等一切不可）その他一切の持ち物はロッカーに保管

「入場時に渡されるもの」：メモ用紙、鉛筆、耳栓（要否を聞かれる場合もある）

なお、どの会場も基本的には「禁煙」となっている。

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved. 49
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■ 「ＰＭＰパーフェクトマスター」を活用してください

（下記は、合格者からの声です）

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

222 試験の勘所(1/3)ＰＭＰ資格試験申請・受験について

本日（＊月＊日）、無事初回でＰＭＰ合格しました。

本当にありがとうございました。

講習からＨＰの申し込み方法から、貴社には何から何までお世話なりました。

そして、決め手は、「ＰＭＰパーフェクトマスター」でした。

「試験の勘所」は、大変参考になりました。

本 試験 持参 た も「 パ ク タ た

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved.

本日の試験に持参したのも「ＰＭＰパーフェクトマスター」１冊でした。

また、講習の時にアドバイス頂いた、「講師の教え」も忠実に守り合格できました。

本当にありがとうございました。

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

50

■ 主要なインプット、ツールと技法、アウトプット、キーワードを暗記する。

①知識ｴﾘｱの関連付けで覚える。（アウトプットからインプットのつながり、その逆）

② 特に単独のツールと技法は確実に覚えておくこと。

222 試験の勘所(2/3)ＰＭＰ資格試験申請・受験について

③暗記は、受験1週間前からで十分。

■ 試験問題を注意深く読むこと。

①「正しいものは」または「正しくないものは」

②「であるものはどれか」または「でないものはどれか」

※勘違いで３、4点は違う

■ わからない場合でも、全問題解答すること。

①最初 問程度は全く時初め 問題ばかり 頭が真 白 なる 気 な 全

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved.

①最初の、20問程度は全く時初めての問題ばかり。頭が真っ白になる。気にしないで全て

の解答欄にチェックマークを入れること。

②迷ったり、答えに自信がない場合は、消去法を用いること。

③選択肢の引っ掛け用語（なんとなくもっとらしいがPMBOK用語でない）に注意

51
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■ 日本語訳に関する注意

①時々奇妙な日本語の問題(和訳する上で発生）がある。

その時は、英語版の問題文を確認する。

②日本語のフォントが不ぞろいの場合がある。または、欠落している問題がある

222 試験の勘所(3/3)ＰＭＰ資格試験申請・受験について

②日本語のフォントが不ぞろ の場合がある。または、欠落して る問題がある

その時は、英語版の問題文を確認する。

■ プロフェッショナルの役割と責任の問題対応

『問題の解き方のポイント』

①何を行うのか？何を問うている問題であるか？

②長文問題が比較的多いので文章だけで判断をする

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved.

（自分の経験からくる判断を避ける。迷ったらPMIイズムで判断）

正解が複数ある場合は行動の優先順位で判断をする

③時間を掛けすぎない（１問＝１分程度が原則）⇒最も重要！

52

■資格認定

①ＰＭＩ®から資格認定証が郵送される。

認定証は、米国ＰＭＩ®本部から郵送されるが、手元に入手できるのに６～８週程度かかる。

②それまでは、受験時の試験結果（スコアシート)だけが頼りなので、無くさないように保管し

ておく。

322 合格後の資格維持ＰＭＰ資格試験申請・受験について

ておく。

③ＰＭＩのサイトにある Exam Resultsで確認可能（合格後１週間程度かかる）

■資格維持

①資格維持のために、３年間で60PDU（Professional Development Unit）取得が必要。

②PMPの資格期間は、資格取得日から３年間

2009年10月1日に取得者の資格期間：（2009年10月1日～2012年9月30日）

③)ＰＤＵは、１～５のカテゴリに分かれている。

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved.

PMI® 公認研修プロバイダ（REP)の教育他、通常業務、PMIJでのＰＭ活動も対象となる

④ＰＤＵの繰越は、３年目の２０ＰＤＵ分可能。

⑤資格更新費用 ＰＭＩ会員：＄60（非会員：＄150）
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4

■ 万が一、不合格となった場合は、受験の有効期限（1年間）であれば再受験が可能

・再受験の申請は、オンライン又は、FAXで可能（※オンラインの申し込みを推奨）。

・再受験費用は PMI® の会員：$２７５, 非会員：$３７５。

①：下記ＰＭＩ®のサイトから申請できる以下のアドレスを開く。

https://www pmi org/authentication/default aspx?r=www pmi org/certapp/default as

322 再受験についてＰＭＰ資格試験申請・受験について

https://www.pmi.org/authentication/default.aspx?r=www.pmi.org/certapp/default.as
px&s=true

②オンライン受験申請時に設定したユーザ名とパスワードを入れて、「Log in」をクリックす

る。

③ 「Schedule Exam and Payment for PMP」をクリックする。あとは、PMP受験時の手続

きと同じ。

https://www.pmi.org/authentication/default.aspx?r=www.pmi.org/
certapp/default.aspx&s=true

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved.

■ 再受験

①Eligibility Letterに記載されている期間内（１年）が再受験の対象期間。

② ２回の再受験に失敗するとその後１年間受験資格停止となる。

54

カリスマ講師による合格３か条

１．１１０点取る努力をする。効率良く合格を目指す！

（１０６点は合格､１０５点は不合格。1点違いで天国と地獄）

54322 合格への近道(1/3)ＰＭＰ資格試験申請・受験について

１４０点（80％）取る努力は不要。（合格者の多くは、１１０点台）

２．確実に分かる問題で７５点確保。所詮半分以上は、サイコロ頼みと考える。

３．暗記項目は、受験直前1週間前に。早くから暗記しても受験日に忘れている。

（公式は、入室直前に覚えた内容を入室後試験前にメモ用紙に書いておく。）

『サイコロ頼み』とは：四択の問題形式を下記に分類する考え方

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved.

二者択一(期待値50％） 残り２つのうちどちらか迷う問題

三者択一(期待値33％) 一つは明らかに違う事が分かる問題

四者択一(期待値25％) 全く見当がつかない問題

55
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175(点)1000

合格ライン
106点

合格ライン
106点

554322 合格への近道(2/3)ＰＭＰ資格試験申請・受験について

75点(基礎点) 50点

75点(基礎点) 25

125点合格

100点不合格

①

②

①：残り100問が二者択一

②：残り100問が四者択一

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved.

75点(基礎点) 1015 110点合格

二者択一(期待値50％) 三者択一(期待値33％) 四者択一(期待値25％)

③

③：残り100問が二者択一(30問)､三者択一(30問)､四者択一(40問)

10

56

■ 75点(基礎点)を確保する方法

「要点のおさらい」と「練習問題」を繰り返し行う繰り返し行う

・・・9595％の正答％の正答になるまで反復練習により自信自信をつけよう

554322 合格への近道(3/3)ＰＭＰ資格試験申請・受験について

■ 問題を解く上での注意

(1)迷っても全ての問題の解答に必ずチェックマークを入れる

(2)和訳が怪しい場合は、必ず英文をチェックする

(3)設問の図はメモ用紙に必ず書いておく（PDM等）

(4)設問で「正しいもの」と「正しくないもの」の勘違い注意すること！

(c)2007 PM Associates Corporation. All Rights Reserved.

PMP取得(プロジェクト)の

「終結「終結((ｺﾞｰﾙｺﾞｰﾙ))」」は、「合格」「合格」!!!!
合格後の乾杯が出来る事を期待しています
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